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CAPITULO | - Enquadramento
1. Introdugéo

O Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) e
estabelece o regime geral de prevengéo da corrupgao (RGPC).

O plano de gestao dos riscos de corrupgéo e infragbes conexas respeita as agdes de gestdo dos
risCos organizacionais a implementar durante o ano de 2025 a 2028, sendo de registar que para tal foi
solicitada a participacdo dos 6rgédos de dire¢éo, administragdo e gestdo dos agrupamentos de escolas, a
saber: a) O conselho geral; b) O diretor; ¢) O conselho pedagdgico; d) O conselho administrativo.

Este plano inclui, no cumprimento do normativo e com o objetivo de prevenir, detetar e sancionar atos
de corrupgéo e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através do Agrupamento de Escolas do Castélo
da Maia (adiante designado AECM), os seguintes itens:

i) um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (adiante PPR);

ii) um codigo de conduta;

iii) um programa de formag&o;

iv) um canal de denuncias;

v) um sistema de avaliacéo.

A execugdo do PPR esté sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

- Elaboracgéo, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas de
risco elevado ou maximo;

- Elaboragéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucéo, de relatorio de avaliagéo
anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementaco;

- O PPR & revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribuigbes ou na

estrutura organica da entidade que justifique a sua revis&o.

Para o efeito, deve ser designado um responsavel pelo cumprimento normativo, que garanta e
controle a aplicagao do programa de cumprimento normativo - n.° 2 do artigo 5.° do RGPC, devendo exercer
as suas funcdes de modo independente, permanente € com autonomia deciséria - n.° 3 do artigo 5.° do
RGPC.

ASSIM SENDO:

| - Deve ser nomeado um responsavel pelo cumprimento normativo;

Il - Deve ser nomeado o responsavel pela execugdo do PPR;

IIl - Deve atualizar-se o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas;

IV - Deve elaborar-se um Plano de Formagao;
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V - Deve ser implementado um sistema de avaliagao e respetivos relatorios;

VI - Deve fazer-se o registo na plataforma do MENAC e submeter os documentos em causa.

2. Objeto

O plano tem como principais objetivos:

i) Identificar os riscos de gestdo organizacionais;

ii) Definir agbes de tratamento para os riscos identificados, respetivos prazos de execugdo e de
avaliagdo de eficacia das mesmas;

iii) Identificar os responsaveis pela implementagéo e gestao do plano.

3. Misséo e visao da instituigao

O AECM assume como sua missao:

+ A Educagao/Formagéo de Cidadaos éticos e solidarios, capazes de transformar informagéo em
conhecimento e de responder de forma critica, responsavel, criativa e empenhada, aos novos
desafios de uma sociedade em constante mudanga, permitindo o prosseguimento de estudos
elou a insergao no mercado de trabalho;

+ A promogao de uma cultura inclusiva, na qual importa promover “o direito de cada aluno a uma
educagao inclusiva que responda as suas potencialidades, expectativas e necessidades no
ambito de um projeto educativo comum e plural que proporcione a todos a participagéo e o
sentido de pertenga em efetivas condigbes de equidade, contribuindo assim, decisivamente, para
maiores niveis de coesao social”;

+ O apoio a construgdo de Projetos de Vida de cada um e a constru¢do de um Projeto Educativo
de Agrupamento para Todos;

+ A promogao da transparéncia na informacéo e a abertura ao diélogo.

A viséo que temos para 0 AECM é que se constitua um agrupamento de exceléncia e de referéncia,
facilitador do crescimento pessoal e social de toda a populagéo escolar, num ambiente de seguranca que se
relaciona com aspetos fisicos, psicoldgicos, emocionais e profissionais, todos considerados como dimensdes

de uma atmosfera de confianga promotora de liberdade, bem-estar e satisfagao.

4. Organigramas
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AECM

Conselho Geral Diretor Conselho Administrativo
y rova o projeto de orgamento
Define as linhas orientadoras do Planeia e s al P ‘;e % 9&_ ,
planeamento e execugio, pelo assegura a RN i D DD B
diretor, das atividades no dominio execuclo das Elabora o refatorio de contas de
da ASE - inicio do ano letivo. atividades no . 93’9?00 sﬂb(;'l i
Define as linhas orientadoras para dominio da ASE - “e“:'f: a '::D'm: :m . t:s"";”
a elaborac¢do do orgamento - até até gutubro. SP:, pd ame 7
dezembro. Elabora o projeto ) ngo de ano.
. Fiscaliza a cobranca de receitas e
rova o refatdrio de contas de -
o eréncia — abril de °,‘°“"?°"‘° verifica a legalidade da gestdo
9 ; neND financeira — ao longo do ane.
AECM
r e
Conselho Geral DIRECAO A dcmi?:i‘r;?:lr:;vo Conselho Pedagégico EQAVET
s \
e ™ 'd ™ ™ ‘
7 Representantes do Diretor Presidente ﬂ Coordenadores de Depaﬁamentt\ Diretor
Pessoal Docente - -
EI'M:arco .:I‘ntomu Marco Antdnio Educagio Pré-Escolar, Coorderlador _de
Daniel Prata {presidente) steves Marques Esteves Margues Y, Zélia Silva Formagao e Ensino
Ana Maria Tavares 1° Ciclo, Profissional
Delfina Amado . . . h GCeling Marcelino Diretores de Curso
Margarida Portela Subdiretora Vice-Presidente Ciéncias Sociais e Humanas, Diret doT
Maria do Céu Quintas Paula Isabel Garcia Rosa Azevedo Cristina FNerreira iretores de lurma
Nuno Gomes \ / Expressdes, Perito Ser Pro
- N Silvina Pais
\  Regina Paula Ferreira | Linguas, Representante da
. . 4 . Rosa Soares Fernandes Autarquia
Adjuntos do Diretor Secretario Matemitica e Ciéncias Experimentais, \—/
2 Representantes do i
Pessgal Nio Docente Rosa Azevedo Vitor Pedro Ramos QEUH Cruz
Conceigdo Moutinho Rangel
Ana Paula Margues José Nuno Aratjo
Cristina Dias

-

/
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1 Representantes dos

Alunos 3 Coordenadores DT
CDT 2.° ciclo,
Mariana Pinheiro Ana Dantas
\ S CDT 3.° ciclo,

Eduardo Quelhas
{ 5 Representantes dos CDT Ens. Secundario,

Pais e Encarregados Carlos Alves
de Educacio

Carlos Russo
Catarina Azevedo 6 Coordenadores:

Mariana Barbosa EMAEI, .
Salomé Sousa Isolina Camisdo
BE / Centro de Recursos educativos,

Sofia Miranda
5, / Teresa Barbosa

Coordenagdc de Formagao e Ensino

Ve ™~ Profissional,
3 Representantes da Ricardo Soares
Autarquia Projetos e atividades educativas,
. Catia Valente
Isabel Ferreira Coordenagio das Equipas pedagodgicas,
Emilia Santos Rosa Amaral
\ Sandra Pascoal Cidadania e desenvolvimento,

/ exandra Cruz
- = Y

3 Representantes da
Comunidade Local Convidado da Associagdo de Pais
Liliana Gomes

A cooptar
Miguel Margues
Fernanda Oliveira

Nota:

As competéncias de cada 6rgéo constam no Regulamento Interno do AECM

5. Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas (adiante PPR)

De acordo com as definigdes que o Tribunal de Contas adotou no seu proprio plano:

“Risco é definido como o evento, situagdo ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia
e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecugao dos objetivos de uma unidade organizacional’;

“A Gestéo de Risco é o processo através do qual as organizagdes analisam metodicamente os riscos
inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade

individual e no conjunto de todas as atividades (Norma de gestéo de riscos, FERMA 2003).”

Ora, ainda no ambito dos conceitos, importa salientar que a obtengdo de uma vantagem (ou
compensacdo) ndo devida é comum aos crimes a seguir referidos e mencionados no Cédigo Penal, a saber:
abuso de poder; peculato; participagdo econdmica em negdcio; concusséo; trafico de influéncia; suborno. As
infragBes conexas estdo também mencionadas no Cddigo Penal, bem como na Lei Geral do Trabalho em
Fungbes Publicas, abreviadamente designada por LTFP, Cddigo do Procedimento Administrativo e no
Conselho de Prevengéo de Corrupgao.
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INFRACAO

Corrupcao ativa, Artigo 374.°
Crimes de corrupgao (Codigo Penal)

Corrupcao passiva, Artigo 373.°

Abuso de poder, Artigo 382.°

Trafico de Influéncia, Artigo 335.°

Peculato, Artigo 375.°

Crimes conexos (Cédigo Penal) Peculato de uso, Artigo 376.°

Concussao, Artigo 379.°

Suborno, Artigo 363.°

Participacao econémica em negocio, Artigo 377.°
Apropriacao ilegitima de bens publicos, Artigo 234.°
Administracao danosa, Artigo 235.°

Crimes contra o setor piiblico Violacao de segredo por funcionario, Artigo 383.°
(Cédigo Penal) Falsificacao praticada por funcionario, Artigo 257.°
Usurpacao de funcoes, Artigo 358.°

Abuso de confianca, Artigo 205.°
Incompatibilidades e impedimentos, Artigo 19.°

Infragdes conexas Incompatibilidades com outras funcdes, Artigo 20.°
Lei Geral de Trabalho em Fungdes Acumulacao com outras funcoes plblicas, Artigo 21.°
Publicas (LTPF) Acumulacao com funcoes ou atividades privadas, Artigo

an o

Proibicoes especificas, Artigo 24.°.
Deveres do trabathador, Artigo 73.°

Cédigo de Procedimento Casos de impedimentos de titulares de orgaos e de agentes
Administrativo (CPA) da Administracdo Plblica, Artigo 69.°
Recomendacio do CPC (Conselho | Conflitos de interesses (Recomendacao CPC de 7/11/2012)
de Prevencdo da Corrupcao) Contratacdo piblica (Recomendacao CPC de 7/01/2015)

Neste sentido, de modo a assegurar uma efetiva gestdo do risco, constardo do PPR do AECM,

conforme previsto no Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, art.® 6.°, os seguintes procedimentos:

1. Alidentificagdo, andlise e classificagao dos riscos (fraco, moderado, elevado) e das situagdes que

possam expor a entidade a atos de corrupgao e infragdes conexas, pelo que importa esclarecer:

1.1. Identificacéo e definicio do risco - reconhecimento e classificagdo de factos cuja probabilidade
de ocorréncia e respetiva gravidade de consequéncias configurem riscos de corrupgéo e de
natureza similar;

1.2. Andlise do risco - classificagdo do risco segundo critérios de probabilidade e de gravidade de
ocorréncia, com critérios, medidas e acdes a desenvolver;

1.3. Avaliagdo e graduagdo do risco - graduagdo fundada na avaliagdo da probabilidade e de
gravidade na ocorréncia.

2. Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto

dos riscos e situagdes identificados, com o intuito de serem procedimentos potenciadores da confianga.

No ambito classificagao e graduagao dos fatores de risco, seguir-se-a o seguinte critério:
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PROBLABILIDADE DE OCORRENCIA
TABELA DE RISCO
FRACO
ELEVADO MODERADO
IMPACTO
PREVISIVEL MODERADO FRACO
FRACO FRACO

Para o efeito de concretizagdo e de desenvolvimento do PPR do AECM, apresentamos o modelo

representado na tabela infra, que fara parte integrante deste documento como Anexo:

) Descrigéio o risco Probabilidade de
Areas de atividades o . ocorréncia Medida preventiva ou .
. |dentificar os riscos de e Responsavel
da entidade ~ o Fraco, Moderado corretiva: agdo proposta
gestao organizacionais Elevado

6. Codigo de conduta

Neste contexto, considera-se fundamental o cumprimento do Codigo de Conduta, respeitando as
linhas de orientagdo em matéria administrativa, ética profissional e padrdes de comportamento que se
pretende que sejam reconhecidos e adotados por todos os agentes pubicos ao servigo do AECM, estando
incluidos os alunos, pessoal docente e ndo docente, encarregados de educacédo e demais colaboradores.

Ora, um Cédigo de Conduta Profissional define padrées de comportamento a observar no @mbito de
um desempenho profissional ético e com elevados padrdes de qualidade, em linha com a Miss&o e a Visdo
da Institui¢ao.

Com o intuito de visar o servigo aos cidaddos e a promog&o do seu desenvolvimento humano e social,
importa ter em consideragao a adogédo de boas praticas administrativas, numa perspetiva de servigo publico

de qualidade, de exceléncia e de referéncia em vigor no AECM, conforme plasmado no Projeto Educativo.

Assim, a atuagdo do AECM, no desempenho da sua missao, visdo e das suas atribui¢des, rege-se
por um conjunto de principios e valores, respeitando os Principios Eticos da Administragdo Publica,
designadamente:

+ Legalidade: atuar em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com alei e 0

direito;

« Servigo Publico: encontrar-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidaddos em geral,

prevalecendo sempre 0 interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo;

+ lgualdade: nao beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fungdo da sua ascendéncia, sexo,

género, raga, lingua, territério de origem, convicgbes politicas, ideoldgicas, filoséficas ou

religiosas, instrugao, situacdo econémica, condigao social ou orientagao sexual;
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+ Justica e Imparcialidade: tratar todos de forma justa e imparcial, atuando segundo rigorosos
principios de neutralidade;

+  Proporcionalidade: exigir apenas aos cidaddos o indispensavel a realizagdo da atividade
administrativa;

+  Colaboragéo e Boa-fé: colaborar com todos, segundo o principio da boa-fé, tendo em vista a
realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participa¢do na realiza¢do da atividade
administrativa;

+ Informagéo e Qualidade: prestar informagdes e/ ou esclarecimentos de forma clara, simples,
cortés e rapida;

+ Lealdade: agir de forma leal, solidaria e cooperante;

+ Integridade: reger-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de carater;

+  Competéncia e Responsabilidade: agir de forma responsével e competente, dedicada e critica,
empenhando-se na valorizagéo profissional.

Ademais, ressalva-se a necessidade de ser tida permanentemente em conta a Lei Geral do Trabalho
em Funcdes Publicas (LTFP), designadamente no que diz respeito ao vinculo de trabalho em fungdes
publicas, as competéncias em matéria administrativa, ao planeamento e gestao dos recursos humanos, aos
deveres e garantias, as sanc¢des disciplinares, entre outros.

No é@mbito do codigo de conduta, realgam-se os seguintes aspetos:

1. Atendimento ao publico

1.1. Os colaboradores devem ser corteses, prestaveis e acessiveis nas suas relagdes com os demais,
devendo procurar assegurar os seus direitos e deveres, bem como do que podem ou ndo esperar
da atuag&o do 6rgao ou servigo publico a que se dirigem.

1.2. Ao prestar informagdes e outros esclarecimentos, os colaboradores devem fazé-lo em termos
exatos, completos e claros, designadamente sobre prazos e requisitos de admissibilidade, tendo
sempre presentes as circunstancias individuais dos interlocutores, especialmente a sua
capacidade para compreender as normas e procedimentos em concreto aplicaveis.

1.3. Sempre que a natureza do servico solicitado pelo cidaddo o permita, a sua prestagio deve ser
efetuada no momento e, sempre que adequado, dever-se-a proceder a informagdo sobre a
existéncia de organizagbes ou de meios alternativos de apoio ou assisténcia que possam
satisfazer a sua pretenséo.

1.4. Em caso de erro, os colaboradores devem reconhecé-lo e estar disponiveis para a sua corregao,
designadamente e consoante 0 caso, com reviséo da decisdo ou procedimento incorreto,
apresentacdo de um pedido de desculpas ou uma explicagdo adequada, sem prejuizo dos meios
legais de reparagéo que tenham cabimento.

2. Reserva e discrigao

2.1. Os colaboradores do AECM devem guardar sigilo e reserva em relagéo ao exterior de todos os
factos e informagdes da vida do AECM e de que tenham conhecimento no exercicio das suas

fungdes, que pela sua natureza, possam afetar o interesse do mesmo, em especial no que se
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refere a informagéo de caracter confidencial.

2.2. Recorda-se que os dados constantes da base de dados informaticos de ambito pessoal ou outros
considerados reservados, bem como informagdo que nao se destine a ser do conhecimento
publico, servem apenas para fins administrativos e funcionais, ndo podendo ser divulgados.

2.3. Com efeito, a privacidade e a integridade das pessoas no manuseamento dos dados pessoais
relativos aos membros desta comunidade educativa devem ser sempre respeitadas, devendo
ainda cada colaborador do AECM abster-se de produzir quaisquer declaragdes publicas ou emitir
opinides sobre matérias e assuntos sobre 0s quais se devam pronunciar os érgaos do AECM ou
que possam por em causa a imagem deste.

3. Dever da lealdade, independéncia e responsabilidade

3.1. Todos devem assumir um compromisso de lealdade, empenhando-se em salvaguardar a sua
credibilidade, prestigio e imagem em todas as situagdes.

3.2. Todos devem ter sempre presente o interesse do AECM, atuando com imparcialidade e
deontologia profissional, recusando tratamento de favor, evitando pressdes e pautando as suas
decisbes pelo méaximo de seriedade, integridade e transparéncia.

3.3. Todos devem pautar a sua atuagéo pelo estrito cumprimento dos limites das responsabilidades
inerentes as fungdes que exercem, de forma ndo abusiva.

3.4. Todos devem recusar presentes, ofertas e convites de entidades terceiras sempre que a sua
aceitagéo prejudique ou aparente prejudicar o dever de isengéo ou de imparcialidade

4. Audicdo

4.1. O direito a ser ouvido antes de, a seu respeito, ser adotada uma medida individual que o atinja
desfavoravelmente, em condigdes de efetividade e sempre que esteja em causa uma decisao
que afete os seus direitos ou interesses legalmente protegidos, deve estar garantido a todos.

4.2. Ao aperceber-se de uma possivel violagdo do Codigo de Conduta, os Colaboradores do AECM
deverdo promover junto do mesmo a sua confirmacao e corre¢do e, se necessario, denunciar o

caso. Deverdo ainda combater o boato e a desinformagao, abstendo-se de os reproduzir.

7. Programa de formacao

Reconhecida a necessidade de formacg&o para professores e formadores, bem como de pessoal ndo
docente, é de registar que o pessoal frequenta regularmente formag&o e desenvolve cooperagdo com as
partes interessadas externas com vista a apoiar o desenvolvimento de capacidades e a melhoria de
aprendizagens. Neste contexto, periodicamente, é definido um plano de formacdo, com base nas
necessidades identificadas pelos Docentes e Nao Docentes e existe um acompanhamento da frequéncia e
da qualidade dos cursos/agdes de formagao. As acdes de formagéo continua séo disponibilizadas com base
em necessidades de desenvolvimento de competéncias dos profissionais € o plano de agdes de formagao
para o pessoal docente esta disponivel no site do Centro de Formag&o Maia Trofa e 0 do pessoal ndo docente
no municipio da Maia.

No &mbito do PPR, para promover uma cultura de integridade e assegurar que todos conhegam as
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praticas recomendadas para prevenir a corrupgao, sabendo que as agdes de formagéo e as sessdes de
sensibilizacdo sdo essenciais para criar um ambiente escolar mais seguro e transparente, onde todos os
membros da comunidade educativa estejam cientes do seu papel na prevencéo de riscos e na promogéo de

uma cultura de integridade, prevéem-se as seguintes agdes:

1. Formag&o para Docentes e Pessoal Nao Docente:

+ Realizagao de sessdes de formacédo periddicas para sensibilizar os colaboradores sobre
praticas anticorrup¢ao, ética profissional e responsabilidade administrativa.

+ Capacitacdo especifica sobre os procedimentos internos do Agrupamento, os canais de
dendncia e os mecanismos de controlo aplicaveis a cada fungéo.

* Programas de formacdo para gestores, membros do Conselho Administrativo e
coordenadores de departamento sobre identificagdo de riscos, gestdo de conflitos de
interesse e medidas de controlo interno.

+ SessOes de capacitagdo sobre a legislacdo vigente e sobre a aplicacdo de sangdes
disciplinares em casos de infragdes.

* Programa de acolhimento para novos funcionarios, que inclui formacdo em ética e
integridade, apresentando os principais pontos do Codigo de Conduta e as politicas de
prevengao do Agrupamento.

2. Workshops para Alunos, pessoal ndo docente e Encarregados de Educagéo:

+  Sessoes de formacdo direcionadas para os alunos, com foco na promogao de valores de
integridade e no respeito pelas regras escolares.

+  Workshops para encarregados de educagéo, explicando o papel que podem desempenhar
na prevengao de riscos e na promog¢éo de uma cultura de transparéncia.

+ Participagdo de especialistas externos e entidades parceiras que possam partilhar
experiéncias e boas praticas.

3. Divulgacédo do Cddigo de Conduta e Boas Praticas:
+ Publicagdo do Cédigo de Conduta junto dos membros da comunidade educativa.
+ Realizagdo de sessdes informativas para alunos e funcionarios, explicando as principais

regras e as formas de colaborar na sua implementagao.

8. Canal de dentincias

Conscientes de que os mecanismos de denuncia e gestdo de reclamagdes, quando bem
implementados, fortalecem a confianga na integridade do AECM e promovem uma cultura de transparéncia
e responsabilidade, esta disponivel nos servigos administrativos um livro de reclamag6es, no @mbito da
Resolugéo do Conselho de Ministros n° 189/96, de 28 de novembro, bem como o acesso a reclamagéo online,

disponivel na pagina do AECM, através do sitio https://www.livroreclamacoes.pt/Inicio/.

Ademais, é essencial a criagao de outros mecanismos adequados para a denuncia de irregularidades

e a gestdo de reclamagdes, para garantir a eficacia do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgéo e
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Infragdes Conexas, pelo que importa referir que estes devem proporcionar canais seguros e confidenciais
para o reporte de suspeitas, assegurar procedimentos claros para a investigagdo dos casos e garantir a
prote¢ao dos denunciantes contra qualquer forma de retaliagao.

Assim, o AECM dispde de canais de denuncia interna, seguros e confidenciais, e ddo seguimento a
dendncias de atos de corrupgao e infragdes conexas nos termos do disposto na legislagdo em vigor. Para o
efeito de garantir a implementacdo destes canais de dendncia, de modo a permitir que membros da
comunidade escolar reportem suspeitas de irregularidades, elencam-se os seguintes:

4. Plataforma de Dendncia Online:

A plataforma contém um formulario eletronico, acessivel através da pagina do AECM, que permite a
submissao de denuncias de forma anénima ou identificada, garantindo a confidencialidade das informacdes
fornecidas.

5. Endereco de email especifico

A submissédo de denuncias de irregularidades no @mbito da Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas pode ainda ser reportada para o endereco eletronico denuncia.aecm@aecastelomaia.pt.

6. Caixas de Denuncias:

Nos servicos administrativos do AECM, bem como no refeitério das escolas EB2/3 e Secundaria do
Castélo da Maia e em cada escola EB1 procedeu-se a instalagao de caixas fisicas, onde podem ser deixadas
sugestoes, reclamagdes ou denuncias de forma anonima, no ambito do PPR do AECM.

As caixas sdo monitorizadas semanalmente pelo professor coordenador de cada estabelecimento de
ensino do AECM, bem como pelo professor responsavel pela execugdo do PPR na Escola Secundaria, a

quem devem ser reportadas as denuncias, de modo a serem avaliadas.

Consequentemente, € competéncia do professor responsavel pela execugéo do PPR:

. Proceder a rececédo das dendncias.

. Registar as denuncias, com um cédigo de referéncia para rastreamento e acompanhamento
do caso, o qual deve incluir a data da denuncia, o canal utilizado, uma descri¢do sumaria dos
factos reportados.

. Realizar uma avaliag&o inicial para determinar se a dendincia € relevante e se justifica uma
investigacdo mais aprofundada.

. Arquivar com uma justificativa os casos em que a denuncia seja considerada infundada ou
fora do escopo do plano.

. Recolher informagdes adicionais, entrevistar pessoas envolvidas e analisar documentos
pertinentes para apurar a veracidade dos factos, garantindo a objetividade e imparcialidade
do processo.

. Indicar a necessidade de investigagdo, por uma equipa com conhecimentos especificos
relacionados com o caso.

. Elaborar um relatério detalhado com as conclusfes e recomendagdes, especificando as

agbes a serem tomadas, encaminhando-o para o Diretor do AECM para decisdo sobre
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eventuais medidas disciplinares ou outras agdes corretivas.

. Fornecer feedback ao denunciante sobre o resultado da investigagéo, respeitando a
confidencialidade das informag6es, quando a dentincia nao for anénima.

. Acompanhar a situacdo do denunciante durante e ap6s a investigagao para assegurar que

n&o ocorram represalias ou efeitos adversos.

As medidas de protegéo dos denunciantes, essenciais para encorajar o reporte de irregularidades e
garantir que os responsaveis por tais denuncias ndo sofram retaliagdes, incluem:

. Confidencialidade das Informagdes:
- Garantia de que todas as informagdes fornecidas pelo denunciante sejam tratadas com o
maximo de confidencialidade e que apenas as pessoas diretamente envolvidas na
investigacao tenham acesso a elas.
- O nome do denunciante e outros dados que possam identifica-lo ndo seréo divulgados sem
0 seu consentimento, salvo quando exigido por lei.

. Politica de N&o Retaliagéo:
- O Agrupamento compromete-se a nao permitir qualquer forma de retaliagdo contra
denunciantes, seja por parte de colegas, superiores hierarquicos ou terceiros.
- Denuncias de retaliagdo devem ser tratadas com a maxima seriedade e poderéo resultar
em medidas disciplinares contra os responsaveis.

. Apoio Psicolégico:
- Disponibilizacao de apoio psicoldgico ao denunciante, caso seja necessario, para lidar com

eventuais pressdes ou consequéncias do ato de dendncia.

9. Sistema de avaliagao

Com o intuito de assegurar que as respostas ao risco sdo efetuadas de forma efetiva, existe um
mecanismo de avaliagdo do programa de cumprimento normativo, que abrange o controlo do Plano de
Prevencéo dos Riscos de Corrup¢éo e o sistema de controlo interno.

Assim, a revis&o e atualizagdo do PPR é essencial na prossecucdo da missao do AECM, constituindo
um instrumento de transparéncia, de gestdo estratégica e operacional, de forma a nomear, avaliar,
monitorizar e controlar os riscos que a entidade enfrenta em todo o processo de gestao.

Do procedimento de avaliagdo deve resultar a elaboragao de um relatério de acompanhamento do
PPR, no qual seréo analisados a implementagéo dos procedimentos definidos no plano e a necessidade de
reavaliar o nivel de risco e ajustar as medidas a desencadear, de acordo com o modelo representado na
tabela.

Deste modo, de modo a garantir os procedimentos de controlo e monitorizac&o,

+ O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao nas atribuicdes ou
estrutura organica que justifique a reviséo;
* no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, é apresentado o relatorio de

execucéo anual, identificando cada infrago, a existir, e respetiva agao de melhoria.
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« O PPR e os relatérios acima referidos devem ser publicitados aos trabalhadores, conforme
determina o n.° 6 do artigo 6.° e comunicados, através da plataforma em vigor ao MENAC, no
prazo de 10 dias (seguidos), desde a data da sua implementacao e respetivas revisées ou
elaboracéo.

Sempre que o PPR seja atualizado e revisto deve ser remetido pelo Diretor para aprovagéo do
Conselho Geral do AECM.

CAPITULO Il - Disposicdes aplicaveis a entidades publicas
1. Transparéncia administrativa

Tendo por base o principio da transparéncia administrativa, para assegurar o desenvolvimento das
atividades de forma ordenada, eficiente e transparente, este plano esta divulgado na sua pagina oficial na

Internet.

2. Conflitos de interesses

De acordo com a linha de orientagéo dos principais organismos internacionais, como a Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU), a Organizagao para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e do
Conselho da Europa - GRECO, o conflito de interesses no sector publico pode ser definido como:

"Qualquer situagdo em que um agente publico, por forga do exercicio das suas fungdes, ou por causa
delas, tenha de tomar decisGes ou tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza,
que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que
por essa via prejudiquem ou possam prejudicar a isen¢éo e o rigor das decisdes administrativas que tenham
de ser tomadas que possam suscitar a mera duvida sobre o rigor que sdo devidos ao exercicio de funcdes
publicas."

De modo a assegurar a isen¢do e a imparcialidade dos membros dos respetivos 6rgéos de
administracdo, seus dirigentes e trabalhadores e a prevenir situagdes de favorecimento, designadamente no
ambito do sistema de controlo interno, promover-se-a uma cultura de integridade publica alinhada a valores,
principios e normas comuns para sustentar e privilegiar o interesse publico sobre os interesses privados no
setor publico.

Neste concernente, os “membros dos 6rgdos de administracdo, dirigentes e trabalhadores de
entidades publicas abrangidas que se encontrem ou que razoavelmente prevejam vir a encontrar -se numa
situacdo de conflito de interesses comunicam a situagao ao superior hierarquico ou, na sua auséncia, ao
responsavel pelo cumprimento normativo, que toma as medidas adequadas para evitar, sanar ou cessar 0
conflito”.

Com efeito, aqueles que, no exercicio das suas fungdes e competéncias, sejam chamados a intervir
em processos ou decisdes que envolvam, direta ou indiretamente, pessoas, entidades ou organizagdes com

que colaborem ou tenham colaborado, devem comunicar a existéncia dessas relagées, devendo, em caso
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de duvida no que respeita a sua imparcialidade, abster-se de participar na tomada de decisdes. Igual
obrigagdo impende nos casos em que estejam ou possam estar em causa interesses financeiros ou outros

do proprio trabalhador ou de familiar e afim até ao segundo grau ou ainda de outros conviventes.

3. Acumulagao de fungdes

O pessoal docente e nao docente deve participar o exercicio de outras atividades profissionais e 0s
eventuais casos de impedimento ou incompatibilidade para o exercicio de fungdes ou tarefa especifica.

As normas a observar nos pedidos de autorizagdo constam da Portaria n.° 814/2005, de 13 de
setembro, que regula o regime de acumulagéo de fungles e atividades publicas e privadas dos educadores
de infancia e dos professores dos ensinos basico e secundario.

Registe-se que as fungdes publicas sdo exercidas, em regra, em regime de exclusividade, carecendo
de autorizagdo nos termos do disposto no artigo 23.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP),
aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho. Os artigos 21.° e 22.° da LTFP preveem, respetivamente, a
acumulacdo com outras fun¢bes publicas e a acumulagdo com fungdes publicas ou privadas. No caso da
carreira docente, a acumulagéo de fungdes encontra-se estabelecida no artigo 111.° do Estatuto da Carreira
Docente dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario (ECD), na redagéo
que lhe é conferida pelo Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro. A Portaria n.° 814/2005, de 13 de
setembro, vem regulamentar o regime de acumulagao de fungdes e atividades publicas e privadas dos
educadores de infancia e dos professores dos ensinos basico e secundario, previsto no artigo 111.° do ECD.

Os procedimentos para os pedidos de acumulagao de fungdes sao formalizados através de aplicacdo
eletronica disponibilizada pela Dire¢do-Geral da Administracdo Escolar no Sistema Interativo de Gestéo de
Recursos Humanos da Educacao (SIGRHE), sendo da exclusiva responsabilidade dos interessados, pessoal
docente e ndo docente.

Nos termos estabelecidos no n.° 1 do artigo 23.° da LTFP e do n.° 1 do artigo 2.° da Portaria n.°
814/2005, de 13 de setembro, os pedidos de acumulagéo de fungdes estao sujeitos a uma autorizagao prévia
da entidade competente, pelo que terdo obrigatoriamente de ser formalizados antes do inicio das
fungdes/atividades a acumular.

Para o efeito, o preenchimento da aplicagao eletrénica relativa ao pedido de acumulagéo de funcgdes,
devera aceder ao SIGRHE (Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos da Educagéo), que se
encontra disponivel no portal eletrénico da Direcdo-Geral da Administragdo Escolar, no endereco

http://www.dgae.mec.pt, introduzindo o numero de utilizador e a respetiva palavra-chave.

4. Sistema de controlo interno

Importa referir que 0 AECM possui, desde 2017, o Sistema de Controlo Interno (adiante SCI), que tem
por base “sistemas adequados de gestéo de risco, de informacédo e de comunicag¢do, bem como um processo
de monitorizagdo que assegure a respetiva adequagao e eficacia em todas as areas de intervengao”’, que
engloba o plano de organizagao interno, politicas, métodos, técnicas e procedimentos de controlo, bem como

quaisquer outros a definir pelos respetivos 6rgdos de gestao.
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Para os efeitos que entender convenientes, podera consultar o SCI do AECM em:
https://drive.google.com/file/d/1HjH--BMaJJgfPaNSaYCeq3IPQYEoU BV/view

5. Promocao da concorréncia na contratagao publica

Conforme consta do CSI do AECM, no capitulo 1V, disposicdes finais, “o processo aquisitivo inicia-se
com o preenchimento de requisi¢des internas no modelo oficial existente no Agrupamento”, sendo que as
“aquisicbes de bens e servigos, bem como a contratagao de obras publicas, deveréo, obrigatoriamente, seguir
os termos da legislagdo em vigor”. O mesmo documento refere o planeamento das necessidades, bem como
0 plano de organizagé&o interno.

Neste contexto, ha a referir a inexisténcia de contratos plurianuais, cumprindo-se as normas

especificas da contratagdo publica e da central de compras.

6. Responsaveis

A gestdo dos riscos organizacionais € uma responsabilidade de todos os trabalhadores do AECM,
todavia o responsavel designado pelo cumprimento normativo, que garanta e controle a aplicagdo do
programa de cumprimento normativo - n.° 2 do artigo 5.° do RGPC, e que deve exercer as suas fungdes de
modo independente, permanente e com autonomia deciséria - n.° 3 do artigo 5.° do RGPC é o Diretor do
AECM.

O responsavel pela execucdo do PPR e consequente elaboracédo do relatério de execugéo anual e

revisdo a cada trés anos é o Adjunto do Diretor José Nuno Torres Magalh&es Vieira de Aradijo.
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CAPITULO Ill - Anexo

1. Area de pessoal e alunos

Areas de atividades

Descrigao do risco

Probabilidade de
ocorréncia

Medida preventiva ou

da entidade Ident~|f|car 08 riscos d.e Fraco, Moderado corretiva: agao proposta Responsavel
gestdo organizacionais Elevado
Operacdes realizadas o
mais possivel recorrendo a
sistemas informatizados,
retirando 0 6nus aos
Servigos, sendp alpda Chefe dos
- Por acordo entre o realizadas validagdes/ .
Académica . L P . Servigos de
; candidato e o funcionario verificagdes/ registo pelo 5 «
(candidaturas) . Fraco L Administragao
podera ser efetuada a préprio sistema. Escolar
candidatura fora de prazo A criagdo de um Manual de
Procedimentos dos Servicos
Administrativos onde devem
ser previstas regras claras
sobre 0 processamento de
candidaturas.
Pedidos de
Acumulacéo de ?cunjulggao de <
fUNCS ungdes: corrupgao
ungdes e . e
. passiva; abuso de Rotatividade e verificagéo
Licencas sem . .
. poder; Fraco semestral e rigorosa dos Diretor
vencimento oo .
EqUIDaracio a discricionariedade ou pedidos.
bglseﬁro ¢ favorecimento;
incompatibilidades /
conflito de interesses.
Atribuicdes indevidas de Chefe dos
I escaldes ASE: falsificagéo Rotatividade e verificagéo Servigos de
Atribuicao de . ~ . . L x
~ de documentos; corrupgéo | Fraco trimestral e rigorosa dos Administracao
escaldo ASE . e .
passiva para ato ilicito; pedidos Escolar
abuso de poder
Sensibilizar os dirigentes
Avaliagéo do desempenho para a monitorizagao da
o N&o Docentes — SIADAP e avaliagéo e dos critérios
Avaliagéo e . 5 i
. . Docentes: corrupgao estipulados, aquando da .
respetivos efeitos: L Moderado L L Diretor
PND e PD passiva; afixacdo dos objetivos e
favorecimento; abuso de competéncias, com
poder. frequéncia, pelo menos,
Semestral
Lanlglameﬂnto da avaliagao: Analise minuciosa das
falsificagao de avaliagdes por parte de
Avaliagéo (registos) | documentos; Moderado goes porp Diretor
« . cada conselho de turma e
corrupgao passiva para diretores de turma
ato ilicito; abuso de poder )
Emisséo de A criacdo de um Manual de Chefe dos
N e . . Servigos de
declaragdes Falsificagéo de Procedimentos dos Servigos 2 <
o 3 Moderado C Administracao
[certificados declaragdes Administrativos onde devem
o . Escolar
[certidbes ser previstas regras claras.
Agrupamento de Escolas do Castélo da Maia 17



Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgdo [2025/2028]

Justificagdo de

Considerar uma falta
justificada indevidamente:

Operacdes realizadas o
mais possivel recorrendo a
sistemas informatizados,
retirando 0 6nus aos

faltas; Marcacéo de o . ) Fraco . . Diretor
i conluio; favorecimento; servicos, sendo ainda
érias P . o
falsificaco. realizadas validagdes/
verificagdes/ registo pelo
préprio sistema.
Operacdes realizadas o
Falta de imparcialidade; mais posglvel recgrrendo a
i sistemas informatizados,
falsificacdo de ; .
. I retirando o 6nus aos Chefe dos
, , documentos; avaliagéo i ) .
Matriculas; ) , servigos, sendo ainda Servicos de
incorreta de documentos: . o 5 «
Mudangas de curso < . Fraco realizadas validagdes/ Administracao
.~ corrupgao passiva para ato P .
e transferéncias g T L verificagdes/ registo pelo Escolar
ilicito; trafico de influéncias; L
proprio sistema.
abuso de poder. . .
Nomeagao de equipas para
a concretizagdo do
processo
Conferir os dados
carregados no sistema de
informagéo do
processamento dos
abonos/descontos, antes e
X Chefe dos
Processamento de . S apos o fecho do .

x Pagamentos indevidos: _ Servicos de
recuperagdo. de Corrupgao passiva; Fraco processamento; Administragao
vencimentos de Pgaop ’ Assegurar, sempre que ¢

L . Peculato. ; L Escolar
exercicio perdido possivel, a rotatividade na
execucdo das funcgdes;
Implementar um duplo grau
de verificag&o;
Realizar verificagdes
aleatdrias.
Nomeagao de equipas
Provas de recrutamento e para Ianallse ,de
N ~ candidaturas;
selegdo de pessoal ndo
. Recurso a elementos de
docente - Favorecimento . i .
Recrutamento o ~ Moderado um servico externo; Diretor
de candidato: Corrupgéo . . o
L ) ) Criar rotatividade dos jaris
passiva; Favorecimento; 8
de sele¢&o e elaborar
Abuso de poder. e .
critérios de selegéo
predefinidos
2. Area pedagdgica do AECM
Descrics . Probabilidade de
; . escri¢do do risco A . .
Areas de atividades e . ocorréncia Medida preventiva ou .
. Identificar os riscos de N Responsavel
da entidade ~ SO Fraco, Moderado corretiva: agao proposta
gestao organizacionais Elevado
Distribui¢do da Favorecimento; abuso de Criagdo de cr|ter_|os definidos .
componente Fraco no regulamento interno da Diretor

letiva/ndo, letiva

poder

escola
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Realizagao de reunides para
informar/esclarecer a Norma

. . 2/INE e respetivas
s Favorecimento; abuso de . ,
Exames / vigilancias oder Moderado exigéncias Diretor
P Controlo do cumprimento da
Norma pela comissao de
exames.
3. Aquisi¢do de bens e servigos:
; Descri¢ao do risco Probabilidade de
Areas de atividades re : ocorréncia Medida preventiva ou .
. Identificar os riscos de N Responsavel
da entidade estio oraanizacionais Fraco, Moderado corretiva: acao proposta
g 9 Elevado
Apropriacéo indevida de
bens publicos; abates Recurso a inventario e Chefe dos
Aquisi¢éo de bens e | sem autorizagao; . . Servigos de
. o Elevado Gestao informatizada de 3 x
Servigos aquisicao diversa ao stocks Administracao
mesmo fornecedor para Escolar
favorecimento deste.
Entrega de valores ndo Chefe dos
Conferéncia de coincidentes; corrupgao Moderado Conferéncia diaria dos Servigos de
valores passiva; peculato; abuso valores recebidos Administracao
de poder. Escolar
s Favorecimento; violagao . o Chefe dos
Concursos publicos / L . Nomeag&o de juris .

" dos principios gerais da . . . Servigos de
consulta prévia / contratacio: abuso de Moderado diferenciados; Manual de Administracio
ajuste direto 6ao; procedimentos CSI ¢

poder. Escolar
E:%agggﬁedgoiﬁﬁ):ri:? Controlo dos requisitos
adequado (fatura/fatura dos documentos de
L despesas apresentadas
recibo); N ) Chefe dos
Pagamento de despesas (preylo a0 pagamento), Servicos de
Pagamentos de em dunlicado: Moderado Revis&o de contratos e Administracio
despesas picado, , protocolos; Elaboragéo e ¢
Falta de imparcialidade; o Escolar
Favorecimento de verlflcggao do
credores: cumprimento de plano de
o . tesouraria; Manual de
Pagamento indevido de di cs|
encargos procedimentos
Operacdes realizadas o
mais possivel recorrendo a Chefe dos
Equipamento nao sistemas informatizados, Servicos de
. . inventariado; Peculato; retirando o 6nus aos .9. n
Registo /Inventario _ Fraco . . Administragéo
Peculato de uso; Abuso servigos, sendo ainda Escolar
de poder. realizadas validagdes/
verificagdes/ registo pelo
préprio sistema.
Verificagao de Desvio ou o
produtos aquando fiscalizacso: Chefe dos
da recegao reten éog de’ material Articulac@o dos registos Servigos de
(produtos ara Eso roprio: Elevado com o stock existente; Administracao
alimentares, de gbuso depoger" verificagao in loco Escolar
higiene e de . poaer,
I trafego de influéncia.
impeza)
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4. Receitas
) Descrigdo do risco Probabilidade de
Areas de atividades e . ocorréncia Medida preventiva ou .
. Identificar os riscos de P Responsavel
da entidade ~ NSO Fraco, Moderado corretiva: agao proposta
gestdo organizacionais Elevado
Autorizagdo de pagamento Operacdes realizadas o
sem aplicagéo de mais possivel recorrendo a Chefe dos
penalidades por atraso; sistemas informatizados, Servicos de
. Perdao n&o autorizado de retirando o 6nus aos Gos ae
Taxas e coimas . i Moderado . . Administracao
penalidade; servigos, sendo ainda Escolar
Abuso de poder; realizadas validagdes/
Corrupcao passiva por ato verificagdes/ registo pelo
ilicito. préprio sistema.
Autoriza¢do de nédo <
. Colocagéo de uma base de
. pagamento de servicos a . Chefe dos
Receita cobrada dados nos servigos .
alunos sem ASE ou " Servicos de
ASE (bufete, ~ utilizados por alunos, que o ~
cobranga em escalbes Moderado G o T Administragao
almogos, , possibilite a identificagéo e
) errados: e . Escolar
papelaria, ...) _ a verificagéo do escaldo dos
Abuso de poder;
C ~ alunos com ASE
orrupgao
Operacdes realizadas o
mais possivel recorrendo a
_ . ; ) Chefe dos
Receita cobrada na sistemas informatizados, Seni
: . - . , ervigos de
reprografia Né&o cobranga do servigo; retirando 0 6nus aos X x
Fraco . . Administracao
Aluguer de Abuso de poder. servigos, sendo ainda Escolar
instalacOes realizadas validagdes/
verificagdes/ registo pelo
préprio sistema.
N o x Reforgo de medidas
N&o emissdo ou anulagéo . o
o ) internas, exigéncia de uma
indevida de recibos, de x .
o . fundamentagao escrita e
modo a eliminar a receita . Chefe dos
ou recebimento em ;lﬁ':ag:_ para qualquer Servigos de
Emisséo de recibos | numerario; Moderado go- Administragao
< . Controlo da utilizacdo do
Corrupgao passiva para o : . » Escolar
o ) sistema informatico de
ato ilicito; Peculato; - S
_ faturagdo; Sensibilizagdo
Peculato de uso; Abuso de ) . .
oder para a importancia do recibo
poder. dos pagamentos efetuados.
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