'8 REPUBLICA | o Modelo CG-31
PORTUGUESA -
AVALIAC@O INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE
AVALIACAO DO DIRETOR
¢ CRITERIOS DE AVALIAGAO - JULHO 2021

De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de avaliagéo do
desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagao pré-escolar e de ensino basico e secundario.
Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, 0 Conselho Geral desta Escola definiu os seguintes
critérios de avaliacdo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacéo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciagdo do seu relatdrio de autoavaliagao,
previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteudo assumido/fixado na Carta de Miss&o do
Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma
ponderagéo final de 50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gestao, lideranga, visdo
estratégica e de representagdo externa demonstradas, com uma ponderacao final de 30%;

c¢) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD, com uma ponderagao final
de 20%.

2. A avaliacéo de cada conteldo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando uma escala graduada de 1
a 10 valores, de acordo com a pontuagao atribuida a cada um dos descritores previstos no Anexo | (Ficha de Avaliagao
Interna).

3. O calculo da avaliagao final em cada compromisso corresponde & média das pontuagdes obtidas nos respetivos
contelidos objeto de avaliagao.

4. O célculo final da avaliagao interna seré obtido segundo a seguinte formula: (pontua¢do média dos compromissos x
50%) + (pontuag@o média das competéncias x 30%) + (pontuagéo da formagéo continua x 20%).

5. As pontuagdes constaréo da Ficha de Avaliagdo Final do Desempenho Docente — Avaliagdo do Diretor — Anexo |l

(Ficha de Avaliagéo Final) — onde se inclui a Avaliagao externa.
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Anexo |

Parametros

Conteudos

Descritores

Pontuagao

A. Compromissos - 50%

A1, Concretizagdo do Projeto
Educativo

O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se plenamente eficaz, eficiente e de
excelente qualidade.

10

O Projeto Educativo foi muito bem cumprido, mostrando-se muito eficaz, eficiente e de muito boa
qualidade.

8,9

O Projeto Educativo foi cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente e de qualidade.

75

O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco eficaz, pouco eficiente e de
suficiente qualidade.

O Projeto Educativo foi insuficientemente cumprido.

A2. Concretizagao do Plano Anual de
Atividades

O PAA foi completamente cumprido, mostrando-se plenamente eficaz, eficiente e de excelente qualidade,
evidenciado através dos indicadores do mesmo - concretizacdo de 90% ou mais das atividades previstas
no Relatério anual de atividades.

10

O PAA foi muito bem cumprido, mostrando-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade, evidenciado
através dos indicadores do mesmo - concretizagéo de 70% a 90% das atividades previstas no Relatério
anual de atividades.

8.9

O PAA foi cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente e de qualidade, evidenciado através dos indicadores
do mesmo - concretizagdo de 50% a 90% das atividades previstas no Relatorio anual de atividades.

75

O PAA foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco eficaz, pouco eficiente e de suficiente qualidade,
evidenciado através dos indicadores do mesmo - concretizagéo de 20% a 50% das atividades previstas no
Relatério anual de atividades.

O PAA foi insuficientemente cumprido, evidenciado através dos indicadores do mesmo - concretizagao de
menos de 20% das atividades previstas no Relatorio anual de atividades.

A.3. Concretizagao do Plano
Anual ou Plurianual de
Formagao (PAF)

O PAF foi completamente cumprido, mostrando-se plenamente eficaz, eficiente e de excelente qualidade,
evidenciado através dos indicadores expressos (ver nota) - cumprimento de 90% ou mais do proposto.

10

O PAF foi muito bem cumprido, mostrando-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade, evidenciado
através dos indicadores expressos (ver nota) - cumprimento de 70% a 90% do proposto.

8,9

O PAF foi cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente e de qualidade, evidenciado através dos indicadores
expressos (ver nota na grelha excel) - concretizagdo de 50% a 70% do proposto.

75

O PAF foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco eficaz, pouco eficiente e de suficiente qualidade,
evidenciado através dos indicadores expressos (ver nota na grelha excel) - concretizagao de 20% a 50%
do proposto.

O PAF foi insuficientemente cumprido.

A.4. Gestdo dos Recursos Financeiros
e Materiais

A Gestéo dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de excelente qualidade,
evidenciado através dos indicadores expressos (ver nota na grelha excel)- concretizagdo de 90% ou mais
do proposto.

10

A Gestéo dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade,
evidenciado através dos indicadores expressos (ver nota) - concretizagdo de 70% a 90% do proposto.

8,9

A Gestdo dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade,
evidenciado através dos indicadores expressos (ver nota na grelha excel) - concretizagdo de 50% a 70%
do proposto.

75

A Gestao dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular
qualidade, evidenciado através dos indicadores expressos (ver nota na grelha excel) - concretizagéo de
20% a 50% do proposto.

A Gest&o dos Recursos Financeiros e Materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.

A5. Gestao dos Recursos
Humanos

A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e de excelente qualidade, evidenciado
através dos indicadores expressos (ver nota) - concretizacéo de 90% ou mais do proposto.

10

A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade, evidenciado
através dos indicadores expressos (ver nota) - concretizag8o de 70% a 90% do proposto.

8.9

A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade, evidenciado através dos
indicadores expressos (ver nota) - concretizacdo de 50% a 70% do proposto.

75

A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade,
evidenciado através dos indicadores expressos (ver nota) - concretizacéo de 20% a 50% do proposto.

A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.
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A.Compromissos - 50%

Excelente contribuigdo na participagao e envolvimento dos EE e alunos na vida escolar, evidenciado por efetivas
reunides e preparagao de documentos e atividades estruturantes com a participagéo de todos.

10

Muito boa contribui¢ao na participagéo e envolvimento dos EE e alunos na vida escolar, evidenciado por vérias
reunides e preparagéo de documentos e atividades estruturantes com a participagao de todos ou parte.

8,9

Boa contribuigéo na participagéo e envolvimento dos EE e alunos na vida escolar, evidenciado por reunides e
preparagdo de documentos e atividades estruturantes com a participagao de todos ou parte.

75

Razoavel contribuicdo na participacéo e envolvimento dos EE e alunos na vida escolar, evidenciado por reunies
e preparagdo de documentos e atividades estruturantes com a participagéo de todos ou parte

alunos na vida escolar

A.6. Melhorar a participagéo e o
envolvimento dos EE e dos

Fraca contribui¢do na participagéo e envolvimento dos EE e alunos na vida escolar, evidenciado por nenhuma
reunido e falta de preparagéo de documentos e atividades estruturantes com a participacdo de todos ou parte.

Superou os esfor¢os no envolvimento dos agentes externos na vida do Agrupamento, evidenciado através de
excelente participacédo no PEEM e em projetos envolvendo agentes internos e externos.

10

Grande esforgo no envolvimento dos agentes externos na vida do Agrupamento, evidenciado através de muito
boa participagdo no PEEM e em projetos envolvendo agentes internos e externos.

8,9

Esfor¢o no envolvimento dos agentes externos na vida do Agrupamento, evidenciado através de boa
participagdo no PEEM e em projetos envolvendo agentes internos e externos.

75

Pouco esforgo no envolvimento dos agentes externos na vida do Agrupamento, evidenciado através de pouca
participagdo no PEEM e em projetos envolvendo agentes internos e externos.

A.7. Potenciar a relagdo com os
agentes externos

Nenhum esforgo no envolvimento dos agentes externos na vida do Agrupamento, evidenciado através de
auséncia de participaco no PEEM e em projetos envolvendo agentes internos e externos.

B. Competéncias (30%)

Geriu pedagogicamente e cuidou sempre de forma eficiente e eficaz a gestdo administrativa, financeira e os
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho escolar dos
alunos, criando e mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

10

Geriu pedagogicamente e cuidou frequentemente de forma eficiente e eficaz a gestéo administrativa, financeira
e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho escolar
dos alunos, criando e mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

8.9

B.1. Gestdo

Cuidou da gestdo pedagdgica e da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de
modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando € mantendo um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

75

Cuidou pouco da gestédo pedagdgica e da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais,
focalizando pouco toda a Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um
parco ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

Nao centralizou o seu trabalho na gestéo pedagdgica e ndo cuidou eficazmente da gestdo administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho
escolar dos alunos, nem criou um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

B.2. Lideranga

Exerceu, de forma sistematica, a sua missdo de verdadeiro lider da Escola: conciliou constantemente as
questdes administrativas e pedagogicas, estimulou ativamente a participagdo dos pais e comunidade, geriu
eficazmente todos os recursos materiais € humanos, promoveu eficazmente a formacéo de pessoal docente e
ndo docente, de forma a garantir sempre o sucesso dos alunos.

10

Exerceu, muito bem, a sua missdo de verdadeiro lider da Escola: conciliou as questdes administrativas e
pedagdgicas, estimulou a participagéo dos pais e comunidade, geriu muito bem todos os recursos materiais e
humanos, promoveu a formagao de pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir o sucesso dos alunos.

8,9

Exerceu a sua misséo de lider da Escola: conciliou as questdes administrativas e pedagégicas, estimulou a
participagdo dos pais e comunidade, geriu 0s recursos materiais e humanos, promoveu a formagao de pessoal
docente e ndo docente, de forma a garantir o sucesso dos alunos.

75

Exerceu regularmente a sua misséo de lider da Escola, ndo conseguindo, porém, conciliar sempre as questdes
administrativas e pedagdgicas, ndo estimulando sempre a participagdo dos pais e comunidade, ndo gerindo
sempre 0S recursos materiais e humanos, nem promovendo sempre a formagao de pessoal docente e ndo
docente, de forma a garantir o sucesso dos alunos.

Né&o exerceu a sua missdo de verdadeiro lider da Escola, néo conseguindo conciliar as questdes administrativas
e pedagdgicas, ndo estimulando a participagdo dos pais € comunidade, ndo gerindo os recursos materiais e
humanos, nao promovendo a formagéo pessoal docente e ndo docente.
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B. Competéncias (30%)

B.3. Visdo Estratégica

A linha estratégica estabelecida na carta de missao foi muito adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato, de acordo com a visdo e objetivos estratégicos projetados no
Projeto Educativo.

10

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato, de acordo com a vis&o e objetivos estratégicos projetados no
Projeto Educativo.

8,9

A linha estratégica estabelecida na carta de miss&o foi pouco adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para 0 seu mandato, de acordo com a visdo e objetivos estratégicos projetados no
Projeto Educativo.

75

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo ndo foi adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato, de acordo com a vis&o e objetivos estratégicos projetados no
Projeto Educativo.

A linha estratégica estabelecida na carta de misséo foi muito adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para 0 seu mandato, de acordo com a vis&o e objetivos estratégicos projetados no
Projeto Educativo.

B. 4. Representacao Externa

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem da Escola e desempenhou a sua misséo de servigo
publico junto da comunidade educativa e na representa¢do da mesma, com uma dedicagéo excecional.

10

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem da Escola e desempenhou a sua miss&o de servigo
publico junto da comunidade educativa e na representagdo da mesma com muita dedicag&o.

8,9

Projetou a imagem da Escola e desempenhou a sua miss&o de servigo publico junto da comunidade educativa e na
representacdo da mesma com dedicacao.

75

Projetou a imagem da Escola e desempenhou a sua missao de servigo publico junto da comunidade educativa e na
representagdo da mesma com pouca dedicagao.

Projetou insuficientemente a imagem da Escola e ndo desempenhou eficazmente a sua misséo de servigo publico
junto da comunidade educativa e na representa¢do da mesma.

C.. Formagéo
Continua (20%)

C.1.Formagao

continua

Avaliacdo na Formag&o Continua realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD

Sem Avaliagdo na Formagéo Continua
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